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La Memoria Anual del Instituto del Tabaco de la Repú-
blica Dominicana, es un documento que presenta de 
manera resumida las principales actividades realizadas y 
los programas ejecutados por esta Institución durante 
el año 2013. 

Siguiendo el organigrama vigente, todas las ejecuciones 
son dirigidas por el Ingeniero Juan Francisco Caraballo, 
Director Ejecutivo del INTABACO. Las actividades son  
presentadas por Gerencias, Divisiones, Secciones y/o 
Unidades; dando mayor espacio a la Gerencia Agrícola, 
por la naturaleza de esta Institución, seguidas de la Ge-
rencia Comercial y la Gerencia Industrial. 

El formato elegido corresponde al establecido para el 
Plan Estratégico Sectorial que dirige el Ministerio de 
Agricultura, a través del Viceministerio de Planificación. 
Se presentan los trabajos de todo el 2013, destacándose 
los logros alcanzados en las actividades realizadas y una 
proyección para el 2014.

Como la actividad tabacalera comienza cada año en el 
mes de septiembre y finaliza aproximadamente en el 
mes de mayo del año siguiente, se debe explicar que este 
documento contiene informaciones de dos cosechas: 
la parte final de la zafra tabacalera 2012-2013 y la parte 
inicial de la zafra 2013-2014 

A pesar de la peculiaridad de contener datos de dos 
cosechas, es una memoria anual normal que abarca des-
de el día 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2013, 
aunque lógicamente el mayor número de actividades 
corresponden a la cosecha ya finalizada y no a la que 
está en incipiente proceso de ejecución. 

Este documento estará disponible para todo el público 
en versión encuadernada, en CD y a través de nuestra 
página web: intabaco.gov.do, en la casilla correspon-
diente a publicaciones.

Las autoridades del INTABACO, encabezadas por su Di-
rector Ejecutivo, Ingeniero Juan Francisco Caraballo, si-
guiendo los lineamientos de la política agropecuaria del 
Presidente Constitucional de la República Dominicana, 
Licenciado Danilo Medina Sánchez, agradecen el buen 
uso que se le pueda dar a este documento y reiteran 
una vez más su dispocisión de servicios, al frente de la 
institución rectora de la actividad tabacalera nacional.

Introducción
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En la Cosecha Tabacalera del año 2013 la ejecución de 
siembra superó en un 3% a la programación. Se pro-
gramaron 100,000 tareas y se sembraron 102,900: de 
variedades Havanensis se sembraron 60,484 tareas; va-
riedades de Olor 16,216 tareas; variedades Criollas 8,872 
tareas; Tabaco para andullos 8,833 tareas; Tabaco Burley 
6,140 tareas; y Tabaco para Capa 2,355 tareas. 

Durante el desarrollo vegetativo, las plantaciones fueron 
atacadas por plagas y enfermedades no tradicionales 
en este cultivo, y por una gran sequía, provocando la 
pérdida de 3,500 tareas, lográndose cosechar solamen-
te 99,400 tareas. La producción obtenida fue de unos 
200,000 quintales, con un valor estimado a nivel de cam-
po de RD$1,100,000,000.00. (Mil cien millones).
En esta cosecha 2013 participaron 5,300 productores. 
Este grupo representa el escenario principal para el de-
sarrollo de los  programas y servicios que el INTABACO 
ejecuta cada año, pero la cantidad de empleos directos 
que generó toda la cadena productiva del tabaco fue de 
108,935  empleos  directos.    

El alcance y el impacto logrado por esta Institución du-
rante el año están evaluados en base al Plan Estratégico 
Sectorial que dirige el Ministerio de Agricultura, a través 
del Viceministerio de Planificación. 

La asistencia técnica y transferencia tecnológica inclu-
yó la realización de 14,676 visitas técnicas a fincas; 124 
charlas técnicas a productores; 1,029 demostraciones 
de métodos; 584 demostraciones de resultados; 605 re-
uniones; 85 giras técnicas; 10 días de campo y 3 cursos 

de capacitación a productores. Estas actividades se com-
binan con los programas y servicios que el INTABACO 
ejecuta para que los productores mejoren la calidad del 
tabaco, reduzcan el costo de producción y obtengan 
rentabilidad.

Los servicios  a los productores incluyeron la preparación 
de 61,175 tareas de tierras; distribución de 6,500 quin-
tales de fertilizantes; 14,300 kilos de fungicidas; 9,856 
unidades  de insecticidas; y 900 bombas de  asperjar, 
entre otros insumos. Se distribuyeron, además, 5 mi-
llones de plántulas de tabaco producidas en bandejas; 
se construyeron 256 ranchos y se repararon 421 para 
mejorar el curado del tabaco; se dio apoyo a la siembra 
de  2,355 tareas de tabaco para capa y 6,140 tareas de 
tabaco rubio con la finalidad de reducir las importacio-
nes de estos tipos de tabaco.

En la lucha contra la piratería y la falsificación de marcas, 
se realizaron 32 operativos, incautándose 5,260 cajas 
llenas de cigarros falsificados, los cuales  tendrían un 
valor superior a los 22 millones de pesos. Los cigarros 
fueron incinerados en presencia de las autoridades, la 
prensa y personalidades del sector.

El valor de las exportaciones del año 2012 fue de 574 
millones de dólares, de los cuales 482 millones corres-
ponden a la exportación de 1,783 millones de unida-
des de cigarros, y los restantes 92 millones de dólares 
corresponden a la exportación 17 millones de kilos de 
tabaco en rama.  

Resumen Ejecutivo
En la Cosecha Tabacalera del año 2013 la ejecución de siembra superó en un 3% a la 
programación. Se programaron 100,000 tareas y se sembraron 102,900: de variedades 
Havanensis se sembraron 60,484 tareas; variedades de Olor 16,216 tareas; variedades 
Criollas 8,872 tareas; Tabaco para andullos 8,833 tareas; Tabaco Burley 6,140 tareas; y 
Tabaco para Capa 2,355 tareas. 
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Se realizaron investigaciones tabacaleras en fitomejo-
ramiento, suelo,  fertilidad, entomología y fitopatología. 
Se lanzó al mercado productivo una nueva variedad 
de tabaco denominada INTABACO T-13, tolerante a en-
fermedades y con buena calidad para la industria.  Se 
ofrecieron los servicios de laboratorios de entomología 
y fitopatología a los productores agropecuarios de la 
región durante todo el año 2013. Otros programas que 
se desarrollaron con éxito fueron: Construcción de semi-
lleros de tabaco; producción de semillas certificadas; ex-
tensión pecuaria, vivero agroforestal y cultivos alternos.  

A través de la Gerencia Industrial se impartieron tres 
cursos de elaboración de cigarros y la graduación de 
51 jóvenes que ya se integrarán al mercado laboral. Se 
puso en circulación  la primera edición del Manual de 
Elaboración de Cigarros y se reinauguraron las nuevas 
instalaciones de la Escuela para Tabaqueros. 

A través de la Gerencia Comercial se participó en even-
tos internacionales relevantes, como la Asamblea de la 
Asociación Internacional de Tabaqueros (ITGA) en Caro-
lina del  Norte, y la Food Taipei 2013 en Taiwán. A nivel 
nacional se participó en el Festival PROCIGAR; la Feria 

Nacional Agropecuaria; Feria del Libro; Feria Agroalimen-
taria y Feria Expo Cibao, entre otras.

Se publicaron los documentos: Programa Tabacalero 
2013-2014; Boletín Estadístico 2011;  Memoria Anual 
2012; Manual del cigarrero, y la versión electrónica del 
libro “Cultivo del Tabaco Negro en La República Domi-
nicana.  

La inversión del INTABACO en apoyo directo a los pro-
ductores tabacaleros a través de sus programas fue de 
90.4 millones de pesos.
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INFORMACION BASE INSTITUCIONAL

MISIÓN

Ser la institución rectora de la actividad tabacalera na-
cional, implementando todas las políticas que fueren 
necesarias para mejorar la producción de tabaco domi-
nicano y beneficiar a los integrantes del sector.

VISIÓN

Ser líder de todos los integrantes del sector tabacalero 
nacional.

VALORES

Liderazgo
Equidad 
Transparencia
Educación
Responsabilidad
Trabajo en equipo 

Mediante la Ley Nº. 5961 se crea el 15 de junio de 1962, 
el INTABACO como entidad autónoma, con personalidad 
jurídica y patrimonio propio, concebido para normar las 
acciones del sector tabacalero del país. Desde entonces 
varios instrumentos legales han modificado su estructu-
ra jurídica, como se resume a continuación: 

Ley Nº 5992 de fecha 25 de julio 1962, que concede fran-
quicia postal y telegráfica al INTABACO. 

Ley Nº 5998 de fecha 02 de agosto del 1962, establece su 
sede en la Ciudad de Santiago de los Caballeros, capital 
de la provincia de Santiago.

La Ley No. 6026 del 10 de septiembre 1962, dispone 
que el  INTABACO funcione como dependiente de la 
Secretaría de Estado de Agricultura.

Ley Nº 6162 de fecha 14 de enero del 1963, le establece 
la exención de impuestos fiscales y aduaneros a la im-
portación de equipos agrícolas.

La Ley Nº 179/64 dispone que los fondos de INTABACO 
pasen a la Secretaría de Agricultura para el fondo de 
fomento y cultivo del tabaco. 

Ley Nº 165-01 de fecha 18 de octubre del 2001, otorga 
personalidad jurídica al INTABACO y establece la estruc-
tura orgánica, sus atribuciones y funciones.

BREVE RESEÑA DE LA BASE LEGAL INSTITUCIONAL
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RESUMEN – DESCRIPCIÓN DE LOS PRINCIPALES 
PROGRAMAS Y SERVICIOS
CRONOGRAMA EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES. AÑO 2013

Actividades principales
Tiempo en meses

E F M A M J J A S O N D
Inicio de la zafra tabacalera         n    
Preparación tierra para tabaco         n n n n

Producción de plántulas         n n n n

Manejo fitosanitario semilleros         n n n n

Construcción de ranchos          n n n

Etapa de trasplante n         n n n

Final del trasplante n            
Recolección (cosecha) n n n n        n

Manejo fitosanitario plantaciones n n n n        n

Programas apoyo a productores n n n n n n n n n n n n

Curado del tabaco en ranchos  n n n n n       
Transferencia tecnológica n n n n      n n n

Almacenado del tabaco en trojas  n n n n        
Etapa de comercialización     n n n n     
Eliminación residuos de cosecha     n n n      
Veda fitosanitaria (tabaco)       n n     
Programa rotación de cultivos      n n n     

En cada cosecha el INTABACO ejecuta una serie de pro-
gramas y servicios de apoyo directo a los productores 
tabacaleros. A continuación se describen los principales 
programas y servicios y su nivel de ejecución. 

1- Preparación de tierra

Se prepararon con corte y cruce los terrenos utilizados para 
la siembra de tabaco y para cultivos de rotación al finalizar 
la cosecha. Se utilizaron tractores de la institución, del Mi-
nisterio de Agricultura, se contrataron servicios privados 
y se usaron bueyes en las zonas de ladera. El aporte del 
productor generalmente fue de un 25% del valor total del 
servicio, mientras el Estado aportó el 75% como subsidio.

2- Producción y selección de semillas 
certificadas

Con el objetivo de producir y mantener la idoneidad 
varietal de las semillas; producir la cantidad suficiente de 
semillas demandada por los productores según la varie-
dad sembrada en cada zona. Además de las semillas que 
se distribuyen se mantiene de ellas una reserva con un 
buen % de germinación para casos de contingencia. La 
distribución es gratuita a los agricultores productores de 
tabaco cosecha tras cosecha, garantizando de este modo 
que el tabaco producido corresponda a los patrones de 
calidad requeridos por el  mercado.
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3- Producción de plántulas

Incluye servicios de asistencia y donación de insumos en 
la producción de plántulas mediante la construcción de 
semilleros y mediante el sistema de invernaderos para la 
obtención de plántulas en bandejas.  

Actualmente se da asistencia en la construccion y manejo 
de los semilleros tradicionales y se distribuyen plántulas 
producidas en bandejas. El INTABACO tiene programado 
la construccion de 20 nuevos túneles (mini invernaderos), 
con lo cual estará en condiciones  de producir y distribuir 
10 millones de plántulas en cada cosecha.

4- Transferencia tecnológica 

Con el propósito de llevar una buena asistencia técnica a 
los productores tabacaleros de todo el país, el INTABACO 
ejecuta un programa que incluye  asistencia y transfe-
rencia tecnológica en cada etapa del cultivo. Con este 
servicio se persigue la obtención de tabaco de buena 
calidad y un aumento en la productividad general, de 
manera que los productores alcancen un adecuado nivel 
de rentabilidad.

Se incluyen visitas técnicas a fincas, cursos y talleres, re-
uniones con grupos de productores, demostraciones de 
métodos y de resultados, charlas técnicas a productores, 
días de campo, parcelas demostrativas y giras educativas. 

5- Distribución de insumos 

Como el tabaco es un cultivo muy sensible al ataque 
de plagas y enfermedades que pueden, en cualquier 
momento, destruir las plantaciones y causar la pérdida 
total de la cosecha, mediante este programa se ayuda a 
los productores a disminuir este riesgo mediante la dis-
tribución de insumos agrícolas específicos para el cultivo. 

Se distribuyen fertilizantes,  fungicidas protectores y 
curativos, insecticidas, adherentes, bombas de asperjar, 

entre otros. Estos insumos llegan a los productores a 
través de los diferentes mecanismos de distribución de 
que dispone el INTABACO con el fin de beneficiar a la 
mayor cantidad posible de cosecheros y garantizar la 
transparencia en el manejo de estos recursos.

6- Construcción, reparación de ranchos 
y casas de curado

Este programa es de vital importancia para la calidad del 
tabaco. Se está trabajando en la ejecución de un ambicio-
so programa de construcción ranchos y/o casas de curado 
en todas las zonas tabacaleras del país, para garantizar 
la calidad del tabaco que se produce. 

7- Producción de tabaco para capa

Con el propósito de producir capa dominicana de buena 
calidad y reducir las importaciones de este, el INTABACO 
mantiene este programa en sus estaciones experimen-
tales y ofrece servicios de asesoría a las empresas del 
sector privado que incursionan en esta actividad.   Los 
resultados han sido muy buenos y se continúa trabajando 
en la obtención de variedades con características caperas. 

8- Programa de tabaco Burley

Se presta servicios a los productores que cultivan este 
tipo de tabaco, los cuales son utilizados por empresas 
privadas para la fabricación de cigarrillos. Con esto se 
reducen las importaciones de tabaco rubio y se garantiza 
la permanencia de estos productores que mediante esta 
actividad alcanzan el sustento de sus familias. El servicio 
consiste en asesoría, entrega de agroquímicos y plántulas 
producidas en bandejas.  

9- Vivero de producción de plantas made-
rables y frutales

Se producen en el vivero de la institucion una cantidad 
considerable de plantas, principalmente maderables, que 
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son utilizadas por los productores tabacaleros para la 
construcción y reparación de sus ranchos de curado.

En el 2013 se produjeron y distribuyeron  de forma gra-
tuita plantas de diferentes especies. Con esto se persigue 
que los productores no recurran a la deforestación para 
la construcción de sus estructuras de curado sino que 
mantengan una producción cerca de sus fincas para este 
propósito. 

10- Programa rotación de cultivos

Este programa se inicia a medida que los productores van 
terminando de cosechar el tabaco. Abarca la siembra de  
diferentes especies alimenticias. 

El objetivo principal de este programa es ofrecer una 
alternativa de producción a los productores tabacaleros, 
al finalizar su cosecha. Además se contribuye de forma 
directa con el aumento de la producción nacional, au-
mentando las áreas de siembra; se disminuyen los efectos 
de la Mosca Blanca y otros  insectos plagas al combinar 
este servicio con la eliminación de residuos de cosechas 
de tabaco; y sobre todo se contribuye con la seguridad 
alimentaria.

11- Investigaciones tabacaleras 

La División de Investigaciones Tabacaleras del INTABA-
CO, ofrece servicios a todo el sector tabacalero nacional 
en los diferentes aspectos que demanda un cultivo tan 
sensible como este.

Se realizan ensayos de campo en las disciplinas de ento-
mología, fitopatología y caracterización de variedades. 
Se realizan esfuerzos importantes en el estudio de las 
variables y parámetros que determinan el fenotipo y 
genotipo de los materiales del banco de germoplasma. 
Además,  se actualiza la zonificación tabacalera.

12- Servicios de Laboratorio Agrícola 

La División de Investigación del INTABACO cuenta con un 
laboratorio de suelos al servicio del sector productor en 
general con servicios de análisis de suelos, agua y foliar   
recomendaciones al respecto, y visitas técnicas.
Asimismo se ofrecen servicios de diagnósticos de plagas 
y enfermedades en el laboratorio de Protección Vegetal  
para identificar las plagas incidentes, y hacer recomen-
daciones de manejo de las mismas. Estos servicios llegan 
a los  productores agropecuarios de la región.

13- Antifalsificación y Antipiratería 

La finalidad es combatir la piratería y la falsificación de 
las principales marcas de cigarros, actividad que tanto 
daño causa al sector empresarial del tabaco y a la imagen 
del país.

Se realizan operativos de inspección e incautación en 
todas las zonas turísticas del país. Los cigarros y materia-
les incautados se incineran en presencia de empresarios, 
autoridades judiciales y la prensa. 

14- Programa de Extensión Pecuaria

En este programa se trabaja con los productores indivi-
duales que poseen animales domésticos y con los clubes 
de madres existentes en cada zona tabacalera. Se impar-
ten charlas, exposiciones, cursos talleres; todos relacio-
nados con la Extensión Pecuaria; además se instruye el 
uso y manejo de botiquines con lo que se logra un mayor 
cuidado en los animales domésticos de producción. 

Se educa a cosecheros de tabaco de diferentes zonas 
tabacaleras para el cuidado y manejo de animales do-
mésticos de producción y se implementan programas y 
proyectos pecuarios que beneficien a las familias taba-
caleras. Se incentiva la crianza de animales domésticos 
de producción en diferentes zonas tabacaleras, especial-
mente pollitas ponedoras, caprinos y cerdos.  
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15- Fábrica-Escuela de Cigarros 

A través de esta dependencia de la Gerencia Industrial, 
el INTABACO ofrece servicios a la industria del cigarro 
mediante la capacitación de personal que será emplea-

do en esas empresas. Para lo cual se imparten cursos de 
“Elaboración de Cigarros” a jóvenes generalmente hijos 
de productores tabacaleros, los cuales se insertan en el 
mercado laboral y ayudan en el sustento de sus familias.

MATRIZ-CONSOLIDADO DE LAS ACTIVIDADES Y 
RESULTADOS RELEVANTES
Cantidad Unidad/descripción Actividades ejecutadas Área de impacto

5,300 Productores tabacaleros. Siembra, manejo, recolección y cosecha. Reducción de la pobreza 
rural

108,935 Empleos generados por 
el sector tabacalero.

Labores del cultivo, procesamiento, manufactura y comer-
cio.

Reducción de pobreza. 
Desarrollo del comercio y 
las exportaciones. 
Seguridad alimentaria.

102,900 Tareas sembradas de 
tabaco.

 Siembra de tabaco en las diferentes zonas tabacaleras. 
Asistencia técnica y transferencia tecnológica.

Reducción de la pobreza 
rural

200,000 Quintales de tabaco 
producidos.

Asistencia a productores en la etapa de post cosecha, clasi-
ficación y mercadeo. 

Desarrollo del comercio y 
agroexportación.
Reducción de pobreza.

1,783 Millones de unidades de 
cigarros exportadas

Exportaciones de cigarros hechos a mano y a máquina. 
Publicación de estadísticas tabacaleras.

Desarrollo del comercio y 
agroexportación.

17 Millones de kilos de 
tabaco en rama

Exportaciones de tabaco en rama. 
Publicación de datos

Desarrollo del comercio y 
agroexportación

482    Millones de dólares Recopilación de datos sobre el valor de exportaciones Desarrollo del comercio y 
agroexportación

92 Millones de dólares Recopilación de datos. Publicación de Boletín Estadístico. Desarrollo del comercio y 
agroexportación

50,895
Tareas de tierra prepara-
das, corte y cruce,  para 
siembra de tabaco.

Preparación de tierra con el 75% como aporte del Estado a 
los productores tabacaleros

Reducción de la pobreza 
rural

10,280
Tareas de tierras pre-
paradas para rotación de 
cultivos

Preparación de tierra con el 75% como aporte del Estado a 
los productores tabacaleros Seguridad  alimentaria

45,665 Semilleros tradicionales 
construidos.

Producción de plántulas de tabaco. Construcción y manejo 
de semilleros.

Reducción de la pobreza 
rural.

4,985,250 Plántulas  de tabaco pro-
ducidas en bandejas.

Producción de plántulas. 
Manejo de invernaderos.

Desarrollo institucional.
Reducción de pobreza.

6,500 Quintales de fertilizantes Distribución de insumos y aplicación del paquete tec-
nológico

Reducción de la pobreza 
rural

14,300 Kilos de fungicidas pro-
tectores y curativos

Distribución de insumos y aplicación del paquete tec-
nológico

Reducción de la pobreza 
rural
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Cantidad Unidad/descripción Actividades ejecutadas Área de impacto

9,856 Unidades de insecticidas Distribución de insumos y aplicación del paquete tecnoló-
gico

Reducción de la pobreza 
rural

900 Bombas de mochila para 
asperjar Distribución de equipos a productores de tabaco Reducción de la pobreza 

rural

14,676 Visitas técnicas a fincas 
tabacaleras

Asistencia técnica y transferencia tecnológica a producto-
res

Reducción de la pobreza 
rural

124 Charlas técnicas con 
productores Asistencia técnica y transferencia tecnológica Reducción de la po-

breza rural

1,613 Demostraciones de  
métodos y resultados Asistencia técnica y transferencia tecnológica Reducción de la po-

breza rural

10 Días de campo Asistencia técnica y transferencia tecnológica Reducción de la po-
breza rural.

605 Reuniones con aso-
ciaciones Capacitación a técnicos y productores Reducción de la po-

breza rural

85 Giras técnicas Asistencia técnica y transferencia  a productores Reducción de la po-
breza rural

57 
Encuentros jornadas 
de capacitación con  
asociaciones

Capacitación a  asociaciones de productores. Bene-
ficiar a 2,394 agricultores

Desarrollo institucional. 
Reducción de la po-
breza rural

2,355 Tareas sembradas de 
tabaco para capa

Apoyo al sector fabricante de cigarros. Producción 
de 5,300 quintales de tabaco para capa

Reducción de las im-
portaciones

6,140 Tareas de tabaco 
Rubio (Burley) Apoyo al sector fabricante de cigarrillos Reducción de las im-

portaciones

20,800 Sobres de 2 gr. de  
semilla certificada Distribución de insumos Reducción de la po-

breza rural

22 Trabajos: investi-
gación tabacalera

Instalación y seguimiento a ensayos de campo en 
estaciones experimentales Desarrollo institucional

677 Ranchos construidos 
y/o reparados

Construcción de 256 ranchos y reparación de 421 
para curado de tabaco

Reducción de la po-
breza rural

100,000 
Plantas maderables, 
frutales y ornamen-
tales

Producción  y distribución de plantas en el vivero 
agroforestal.  Jornadas de reforestación

Reducción de la po-
breza rural. Seguridad 
alimentaria.

3

Comités pro-forma-
ción cooperativa 
de productores de 
tabaco

Formación de una gran Cooperativa de produc-
tores de tabaco a nivel nacional. Comités en: Mon-
tecristi, Bao y Villa González  

Reducción de la po-
breza rural. 

5,260 Cajas cigarros incau-
tadas

Combate a la piratería y falsificación. Realización de 
32 operativos.

Desarrollo del comercio 
y agroexportación. 

6 Publicaciones

Publicación del Programa Tabacalero 2013-2014; 
Boletín  Estadístico 2011; Memoria Anual 2012;  
Libro “Cultivo del tabaco negro”; Manual de elabo-
ración de cigarros.

Desarrollo institucional.
Acceso a la información.
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Cantidad Unidad/descripción Actividades ejecutadas Área de impacto

2 Firmas de convenios  
interinstitucionales

Convenio INTABACO y APEDI; INTABACO y DICOEX. 
Inicio Plan Estratégico de INTABACO y del sector 
tabacalero

Desarrollo institucional.
Desarrollo del comercio 
y agroexportación.

36 Jornadas de servicios 
veterinarios

Realización de 8 cursos y 28 encuentros veteri-
narios

Reducción de la po-
breza rural.

5

Nuevos proyectos ini-
ciados por INTABACO 
en la presente ges-
tión administrativa.

Proyecto: producción de tabaco criollo; ampliación 
programa de invernaderos; gestión de calidad; 
ampliación programa de ranchos; zonificación 
tabacalera.

Desarrollo institucional
Desarrollo del comercio 
y agroexportación
Reducción de la pobre-
za rural.

30,000 Suvenir – Cigarros 
INTABACO

Producción en fábrica-escuela de cigarros y dis-
tribución en eventos

Desarrollo del comercio 
y agroexportación

2 Cursos elaboración 
de cigarros. Cursos y graduación de 37 jóvenes Reducción de la pobre-

za rural

2 Eventos internacion-
ales

Participación  Asamblea de ITGA en Carolina del  
Norte;  Feria Food Taipei 2013 en Taiwán 

Desarrollo del comercio 
y agroexportación

60 Actividades y eventos  
nacionales.

Participación  en: Festival PROCIGAR; Feria Nacional 
Agropecuaria; Feria del Libro; Agroalimentaria; 
Feria Expo-Cibao; Feria Tamboril

Desarrollo del comercio 
y agroexportación.
Desarrollo institucional.

14,280 Tareas sembradas de 
cultivos alimenticios. 

Programa rotación de cultivos: preparación de tie-
rra, entrega de semillas, asistencia técnica, asesoría 
de mercado.

Seguridad alimentaria.
Reducción de la pobre-
za.
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PLAN ESTRATÉGICO PLURIANUAL, PLAN OPERATIVO 
ANUAL, IMPACTO DE RESULTADOS EN LOS 
PRODUCTORES TABACALEROS

A- INFORMACIÓN GENERAL 

Los objetivos estratégicos y tácticos del Instituto del Ta-
baco para este período (2013) están enmarcados dentro 
del Plan Operativo Plurianual 2012-2015 que cada año 
se remite al Ministerio de Agricultura, a través del Vice-
ministerio de Planificación.

A continuación se presenta un cuadro resumen conteniendo 
los aspectos básicos del plan, destacándose que durante el 
2013 los objetivos fueron logrados en la mayoría de los 
programas implementados. Inmediatamente después se 
presenta el cuadro que contiene el impacto, los  indicado-
res y resultados aplicados a los productores y los demás 

integrantes del sector tabacalero que son el grupo a quien 
esta  institución dirige sus actividades y programas.

El cuadro de impacto también está incluido en el Plan 
Operativo Plurianual y muestra el nivel de beneficios 
que recibe el sector tabaco, compuesto por los produc-
tores tabacaleros como eslabón principal, seguido de los 
procesadores y fabricantes. En este orden también puede 
concluirse que el INTABACO cumplió las expectativas 
planteadas para el año 2013.
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B- PLAN ESTRATÉGICO PLURIANUAL 2012-2015 DEL INTABACO

Objetivo estratégico institucional: Aumentar la producción de tabaco de buena calidad, mejorar la asistencia técnica a los productores y las 
estructuras de curado para proteger los procesos industriales y aumentar las exportaciones de cigarros y de tabaco.

Indicador de 
gestión del ob-
jetivo

Línea base 
del indica-
dor 2011

Meta de gestión 
del objetivo

Programación anual en 
porcentaje de la meta Presupuesto

20
12

20
13

20
14

20
15 2012 2013 2014 2015

Producto institucional: Asistencia a  productores, mediante la transferencia tecnológica

% de fincas en 
las que se aplican 
prácticas innova-
doras

20% de 
(6,315 
fincas)

Incrementar 
la cantidad de 
fincas que se 
aplica paquete 
tecnológico y 
BPA’s.

30% 40% 50% 60% 28,000,000 30,000,000 35,000,000 35,000,000

Producto institucional: Programas de apoyo directo a la producción tabacalera

% de productores 
que reciben  servi-
cios y productos.
% de superficie 
cubiertas

70% de 
(5,492 pro-
ductores)

65% de 
(102,631 
Tareas)

Aumentar la 
productividad. 75% 75% 80% 80%

60,000,000 65,000,000 75,000,000 80,000,000Mejorar calidad 
del tabaco, y 
lograr bajos 
niveles de 
residuos

70% 80% 85% 85%

Producto institucional: Monitoreo del mercado, asistencia en los procesos industriales y comerciales

% de disminución 
de falsificación de 
marcas

Disminuir 
40% de falsi-
ficación

Garantizar la 
calidad del 
producto 
terminado y la 
autenticidad de 
las marcas,

45% 50% 55% 60%

12,000,000 15,000,000 10,000,000 10,000,000

Cantidad de in-
fraestructuras  de 
curado de tabaco

Construir 
100 nuevas 
infraestruc-
turas (casas 
de  curado)

Mejorar proceso 
de curado del 
tabaco en fincas

25% 30% 40% 50%

% aumento  
exportaciones 
anuales de tabaco 
y manufactura

Aumento de 
un 15% en 
las exporta-
ciones de 
tabaco en 
rama
Aumento 
de un 10%  
en  exporta-
ciones de 
cigarros 
hechos  a 
mano y 50% 
cigarros de 
máquina

Mantener los 
mercados 
existentes y con-
quistar  nuevos.

20% 25% 30% 35%

10% 15% 20% 25%

50% 60% 70% 80%

Total presupuestado 100,000,000  110,000,000  120,000,000 125,000,000
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C- PLAN operativo anual 2013

Fin (Objetivo General) Aumentar la producción de tabaco de buena calidad, mejorar la asistencia a los productores con pro-
gramas de transferencia tecnológica, mejorar  las infraestructuras de curado y  aumentar las exportaciones de cigarros y tabaco

Indicadores verificables objetivamente Medios de verifi-
cación Metas Responsable

Exportaciones totales.  Participación en el 
PIB. Generación de divisas. Generación de 
empleos. Niveles de productividad. Mejora 
en el proceso de curado

Programa Tabacalero.
Boletines Estadísti-
cos.
Memoria Anual.
Informes técnicos.
Reportes en la web 
intabaco.gov.do

Ejecutar actividades programadas 
para elevar el nivel educativo de los 
productores
Aplicar  prácticas benignas en la 
producción y procesamiento, que  dis-
minuyan efectos dañinos del tabaco y  
proteja el ambiente.
Producir tabaco de buena calidad 
para  la exportación

Gerencia Agrícola: 
División de Exten-
sión; División de 
Producción; División 
de investigación  

Gerencia Industrial

Gerencia Comercial

Propósito (Objetivo Especifico) Elevar los niveles de tecnología utilizados en la producción de tabaco mediante la aplica-
ción de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA), la  investigación tabacalera y  los  programas de apoyo a los productores.  Hacer monito-
reos de mercado e inspección en procesos industriales y comerciales.

Diseño y aplicación de paquete tecnológi-
co para cultivo de tabaco. 
Fortalecimiento de las investigaciones.
Insumos distribuidos para la producción: 
fertilizantes, fungicidas, insecticida y 
equipos. 
Participación en eventos nacionales e 
internacionales.
Operativos incautación de cigarros falsifi-
cados.
Visitas a industrias en el plan de interrela-
ción empresarial y dar asesoría a industrias.

Programa Tabaca-
lero;
Memoria anual; Bole-
tín estadístico; Censo 
tabacalero nacional 
y Censo de empresas 
tabacaleras.

Aplicar buenas prácticas agrícolas en  
todos los procesos.
Ejecutar programas de apoyo para 
mejorar el nivel de vida de producto-
res.
Producir tabaco con bajos niveles 
residuos.
Realizar investigación  en aspectos 
relevantes de la producción.
Diagnósticos fitosanitarios.
 Incrementar las exportaciones como 
garantía de la permanencia.

Gerencia Agrícola: 
División de Exten-
sión. División de In-
vestigación. División 
de Producción.

Gerencia Industrial

Gerencia Comercial

Componentes (Resultados Esperados). Incremento de la cantidad de fincas en las que se aplica el paquete tecnológico. 
Aumento de la productividad y mejora de la calidad del tabaco. Mejora en  procesos de curado. Mejora de la calidad del producto 
terminadoMantener de los mercados existentes y conquistar nuevos.

• Asistencia técnica calificada mediante 
actividades de transferencia
• Aumento en el % de grados superiores de 
tabaco.
• Aumento de las exportaciones de produc-
to terminado (cigarro).

• Memoria anual de 
INTABACO
• Boletín estadístico 
del INTABACO
• Programa tabaca-
lero
• Hojas divulgativas
• Folletos técnicos

Al incrementar la cantidad de fincas 
en las que se aplica el paquete tecno-
lógico se obtenga  mayor productivi-
dad, se aumente la calidad del tabaco, 
se mantenga la aceptación en los 
mercados internacionales y crezcan 
los aportes en divisas que recibe el 
país por concepto de las exportacio-
nes.

Gerencia Agrícola

Gerencia Industrial

Gerencia Comercial
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Actividades PROGRAMADAS (Para Alcanzar Los Resultados Esperados): Llevar asesoría a los productores en la pro-
ducción, industrialización y comercialización del tabaco, a través de: Visitas técnicas, reuniones, parcelas demostrativas, cursos, 
charlas, etc. Ejecución de programas de apoyo como: preparación de tierra, producción de plántulas, distribución de insumos, 
construcción de ranchos, producción de semillas certificadas, destrucción de residuos de cosechas, servicios de laboratorio agrí-
cola, siembra de cultivos de rotación, investigaciones tabacaleras. Cosechar 100,000 tareas de las diferentes variedades de tabaco.

Indicadores verificables objetivamente Medios de verifica-
ción Metas Responsable

•	 22,848 visitas técnicas, 
•	 995 reuniones grupales, 
•	 238 demostraciones de métodos y 170 

de resultados, 
•	 476 charlas técnicas, 
•	 68 cursos a productores, 
•	 8 días de campo, 
•	 4 giras educativas, 
•	 1,904 adiestramientos, 
•	 Preparación de 50,000 tareas de tierra, 
•	 Producción de 3.5 millones de plántu-

las en bandejas,
•	 Contrucción de125 ranchos y repara-

ción de 200,
•	 Producción y distribución de 300,000 

plantas forestales,
•	 Siembra de 30 tareas de tabaco para 

producción de semillas certificadas,
•	 Investigaciones sobre fitomejora-

miento, caracterización de variedades, 
entomología,  fitopatología, fertili-
zación, dinámica de población  de 
plagas  y enfermedades.

Memoria Anual 

Boletín Estadístico

Programa Tabacalero

Establecer los mecanismos y regula-
ciones de lugar para la realización de 
todas las actividades programadas a 
nivel de campo.

Disponer de los recursos necesarios 
para la implementación de los pro-
gramas de apoyo a los productores, 
las investigaciones tabacaleras, los 
procesos industriales y comerciales.

Gerencia Agrícola

Gerencia Industrial

Gerencia Comercial
 
 Gerencia Adminis-
trativa

D- IMPACTO DE LOS RESULTADOS EN LOS PRODUCTORES TABACALEROS
PRODUCTO INDICADORES RESULTADOS IMPACTO

Transferencia tecnoló-
gica.

% de fincas en las que se 
aplican prácticas innova-
doras.

Incremento de la cantidad de fin-
cas en las que se aplica la transfe-
rencia tecnológica.

Mejora en el nivel educativo de 
los productores y disminución de 
los efectos dañinos del tabaco.

Protección del medio ambiente.

Programas de apoyo a 
los productores tabaca-
leros.

% de productores que 
se benefician de estos 
programas.

% de tareas cubiertas por 
estos programas

Aumento de la productividad y 
mejora de la calidad del tabaco 
producido.

Mejora en el nivel de vida de los 
productores tabacaleros.

Estabilidad en el sector tabacalero 
debido la inocuidad lograda.

Monitoreo del merca-
do, inspección de los 
procesos industriales y 
comerciales.

% de disminución en la 
falsificación de marcas.

% de infraestructuras para 
el curado del tabaco.

% de aumento de las ex-
portaciones anuales.

Mejora de la calidad del producto 
terminado.

Mejora en los procesos de curado 
del tabaco.

Conquista de nuevos mercados.

Mayores aportes en divisas al país 
y crecimiento del mercado.
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DETALLES DE LA COSECHA TABACALERA DEL AÑO 2013 

A- CANTIDAD DE PERSONAS BENEFICIADAS DE 
MANERA DIRECTA CON LAS EJECUCIONES DE LA 
INSTITUCION DURANTE EL 2013

En la Cosecha del año 2013 se registraron 5,300 produc-
tores de tabaco distribuidos en 11 provincias del país. 
Estas provincias son en orden jerárquico por superfi-
cie sembrada: Santiago, Valverde, Montecristi, Espaillat, 
Azua, La Vega, Santiago Rodríguez, Monseñor Nouel, 
Puerto Plata, Sánchez Ramírez y Monte Plata. 

B- SUPERFICIE SEMBRADA DE TABACO Y CANTIDAD 
DE PRODUCTORES POR PROVINCIA EN EL 2013

Provincia Tareas sembradas Productores

Santiago 53,600 2,977

Valverde 13,168 235

Montecristi 11,700 745

Espaillat 9,213 237

Azua 5,203 275

 La Vega 3,887 300

Puerto Plata 3,705 320

Monte Plata 1,774 160

Sánchez Ramírez 650 51

Total 102,900 5,300

* El tabaco sembrado en la provincia Santiago Rodríguez está in-

cluido en Montecristi, el sembrado en la provincia Monseñor Nouel 

está incluido en La Vega.

C- EMPLEOS GENERADOS POR EL SECTOR TABA-
CALERO DE REPÚBLICA DOMINICANA EN EL 2013

Concepto Empleos 

Etapas de cultivo y producción 43,012 

Comercialización y procesamiento 9,775 

Manufactura cigarros y cigarrillos 34,741 

Suplidores conexos y otros 17,907 

Cultivos de rotación 3,500

Total de empleos directos 108,935 

D- EXPORTACIONES DE CIGARROS Y TABACO EN 
RAMA

El más reciente Boletín Estadístico del INTABACO repor-
ta las exportaciones de cigarros y tabaco en rama para 
el último periodo contable, y revela que este renglón 
continúa en aumento. En el último año de publicación 
de datos de exportación correspondiente al 2012, se 
exportaron 1,783.15 millones de unidades de cigarros, 
por valor de 481.95 millones de dólares. Esto sumado 
a las exportaciones y reexportaciones de 17.4 millones 
de kilos de tabaco en rama por valor de 92.41 millones 
de dólares, alcanzan un valor total por exportaciones de 
los productos del tabaco de 574.36 millones de dólares.

Detalles de las Exportaciones de ciga-
rros y tabaco en rama

Exportaciones  Cantidad Valor millones 
de US$

Cigarros 1,783.15 millones de 
unidades 481.95  

Tabaco en rama 17.4 
millones de kilos 92.41  

Total 
exportaciones 574.36 
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PROGRAMAS Y ACTIVIDADES REALIZADAS POR GERENCIAS
Gerencia Agrícola

Zafra Tabacalera 2012-2013. Tareas 
programadas y tareas sembradas de 
tabaco por variedad.

Grupo de 
variedades

Tareas
programa-
das

Tareas 
sembradas

Porcentaje
ejecutado

Criollo 28,952 8,872 30.64
Olor 18,500 16,216 87.65
Tabaco 
andullos 8,200 8,833 107.72

Havanensis 35,500 60,484 170.38
Burley 6,575 6,140 93.38
Tabacos 
para capa 2,273 2,355 103.61

TOTAL 100,000 102,900 102.90

Programación y siembra de la cosecha 
2013-2014
	
Luego de varios encuentros con el sector industrial, con 
el propósito de ajustar el tamaño de la cosecha a la capa-
cidad del mercado, se programó la Cosecha Tabacalera 
2013-2014, la cual incluye la siembra de 128,850 tareas 
de tabaco como se detalla a continuación. 
  
A la fecha de cierre de esta memoria ya hay sembradas 
95,439 tareas de las diferentes variedades. 

Detalles programación de siembra. 
Zafra Tabacalera 2013-2014.

Variedad 
o grupo de tabaco Tareas Porcentaje

Havanensis 52,571 40.80
Olor 18,172 14.10
Criollo 36,007 27.95
Tabaco para andullo 13,700 10.63
Tabaco Burley 5,470 4.25
Tabaco para capa 2,930 2.27
TOTAL 128,850 100.00

Tareas sembradas al 31 de diciembre. 
(Zafra 2013-2014)

Variedad o 
grupo de 
tabaco

Tareas pro-
gramadas

Tareas
sembradas

Porciento 
ejecutado

Havanensis 52,571 59,287 112.78%
Olor 18,172 18,273 100.56%
Criollo 36,007 4,518 12.55%
Tabaco 
para andullo 13,700 8,744 63.82%

Tabaco Burley 5,470 3,580 65.45%
Tabaco para 
capa 2,930 1,037 35.39%

TOTAL 128,850 95,439 74.07%
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División de extensión

Asistencia técnica a productores de ta-
baco 

En el 2013 El INTABACO brindó asistencia técnica y pro-
gramas de transferencia tecnológica a todos los pro-
ductores en las 11 provincias tabacaleras del país. Los 
principales aportes al sector tabaco se ofrecen a través 
de los programas de apoyo a la producción tabacalera. 
Se aplican las normas establecidas en la selección de 
los productos químicos, así como la implementación de 
Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) durante todas las etapas.

Actividad Cantidad Participantes

Vistitas técnicas 14,676 16,325

Charlas técnicas 124 1,223

Demostraciones de métodos 1,029 1824

Demostraciones de resultados 584 946

Reuniones con cosecheros 605 10,200

Charlas a estudiantes 8 242

Días de campo 10 254

Giras técnicas 85 295

Cursos a productores 3 50

Otros 172 338

Total actividades 17,296 31,697

Inversión en actividades de transferen-
cia tecnológica realizadas por el perso-
nal técnico del INTABACO durante el año 
2013.	

Actividad Canti-
dad

Costo 
unitario 
RD$

Costo total 
RD$

Charlas técnicas 124 750.00 93,000.00

Demostraciones de 
métodos 1,029 750.00 771,750.00

Demostraciones de 
resultados 584 500.00 292,000.00

Charlas a estudiantes 8 1,000.00 8,000.00

Días de campo 10 15,000.00 150,000.00

Giras técnicas 85 10,000.00 850,000.00

Cursos a productores 3 3,000.00 9,000.00

Material impreso y 
audiovisual Diversos Variado 100,000.00

Total 2,273,750.00

INSUMOS AGRÍCOLAS DISTRIBUIDOS A PRODUCTORES

A través del programa de distribución de insumos agrí-
colas el INTABACO apoya a los productores  para el buen 
desarrollo del cultivo, así como para control de las plagas 
y enfermedades que atacan al tabaco. En el año 2013 
se distribuyeron 6,500 quintales de fertilizantes; 14,300 
kilos de fungicidas (para el control del moho azul y otras 
enfermedades); 9,856 unidades de insecticidas y 900 
bombas de asperjar, entre otros. Estos insumos llegaron 
directamente a los productores a través de los técnicos 
encargados en cada zona tabacalera, o mediante las 
asociaciones existentes. 
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Insumos distribuidos durante el año 2013 

Actividad Cantidad Unidad Precio unidad Total RD$

Equipos:
Bombas de asperjar 900 Unidades 848.18 763,370.00
Fertilizantes:
15-10-10 (S) 6,500 Quintales 1,700.00 11,050,000.00
Pesticidas:
Fungicidas 14,300 750 Gr 1,099.00** 15,715,700.00
Insecticidas 9,856 250 CC 850.00** 8,377,600.00
Bactericidas 700 Litros 2,865.72 2,006,004.00
Adherentes, reguladores y deshijantes químicos 2,350 Litros 569.00 1,337,150.00
Otros insumos 2,417,286.00
TOTAL 41,667,110.00

Sección de divulgación técnica

Documentos Publicados 

Actividad Cantidad Valor RD$

Memoria Anual 2012 300 55,000.00

Boletín Estadístico 2011 300 50,000.00

Manual elaborador de cigarros 300 45,000.00

Programa Tabacalero 2013-2014 300 55,000.00

Revisión de estilo “Libro de 
tabaco”

1 100,000.00

Folletos  de uso técnico para 
ferias y empresas

3,000 21,000.00

Material diverso: CD, etiquetas, 
cartulinas, etc.

Varios 10,000.00

Total 336,000.00

Otras actividades de divulgación técnica

•	 Recopilación de datos para elaboración preliminar 
de Memoria Anual 2013.

•	 Digitación y diseño del Boletín Estadístico 2012.

•	 Actualización del contenido agrícola de la página  
www.intabaco.gov.do.

•	 Respuesta a 35 E-mail enviados por los usuarios de 
nuestro servicio electrónico a las direcciones divul-
gaciontecnica@intabaco.gov.do, intatabaco@inta-
baco.gov.do. 

•	 Preparación y formato en power point de 15 charlas 
técnicas.

•	 Asesoría a 12 estudiantes universitarios.

•	 Ponencias diversas en actividades periódicas de la 
institución: cursos, charlas, etc.

•	 4 artículos para la Revista Tobacco Courier (de la 
ITGA).

** Precio promedio de varias marcas comerciales  
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Unidad de organización y capacitación

Las principales actividades realizadas fueron: 57 encuen-
tros con asociaciones y federaciones, coordinados con 
los técnicos encargados de las zonas tabacaleras Villa 
Vasquez I, Villa Vasquez II, Guayubín I, Guayubín II, Canela 
I, Canela II,  Canela III, Canela IV, Jacagua-Gurabo, Gurabo, 
Moca I , Moca II,  Navarrete I, Navarrete II, La Caya, La 
Isabela, Sabana Iglesia y Jánico. 

Se impartieron cuatro cursos-talleres coordinados con 
los técnicos encargados de las zonas tabacaleras de la 
Provincia Montecristi, Jánico, Moca I y Jacagua-Gurabo. 
Estas actividades fueron dirigidas a dirigentes de grupos 
y se beneficiaron 220 dirigentes. 

Se logró la incorporación al Sistema Jurídico Dominica-
no de 4 asociaciones, de acuerdo a la Ley 122-05. Estas 
asociaciones están insertadas en las zonas tabacaleras 
de Moca I, Navarrete I y Canela II.

Se trabajó en la creación de una gran cooperativa de 
productores de tabaco a nivel nacional. Se conformó 
el comité gestor de la cooperativa en la Federación de 
Asociaciones Agrícolas Tomás Santana, de la zona costera 
de Montecristi. También quedó formado el comité gestor, 
en la Junta de Asociaciones Jaspa-Taveras-Bao. Además 
se formó el comité gestor en la Asociación de Cosecheros 
de Tabaco de la Región del Cibao. Se formaron comités 
gestores de la cooperativa, además, en las zonas tabaca-
leras La Isabela, Moca I, Moca II, La Vega, Jacagua-Gurabo, 
Navarrete I, Navarrete II y Canela II. Se han beneficiado 
16 asociaciones que aglutinan a 560 agricultores. Cabe 
resaltar que en los trabajos cooperativos realizados se 
contó con la asesoría técnica del IDECOOP.

Inversión en el programa de 
organización y capacitación

Actividad Canti-
dad Costo RD$ Total RD$

Encuentro con aso-
ciaciones y federa-
ciones.

57 2.300.00 12.5400.00

Cursos a personal 
técnico y adminis-
trativo INTABACO.

7 44.285.00 309.995.00

Cursos a dirigentes 
y líderes de asocia-
ciones.

4 8.000.00 32.000.00

Elaboración de es-
tatutos a asociacio-
nes de productores 
de tabaco.

6 2.600.00 15.600.00

Incorporación de 
asociaciones. 4 4.200.00 16.800.00

Total 449,795.00
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Programa de extensión pecuaria

Esta Sección de Extensión Pecuaria, impartió 8 cursos 
sobre Control de Parásitos en Animales Domésticos 
de Producción, y sobre Asistencia Veterinaria 
en Animales Domésticos. Las zonas tabacaleras 
beneficiadas de estos cursos fueron: Canela I, IV, Villa 
Vásquez I, Villa Vásquez II, Jánico. Jacagua-Gurabo y 
Guayubín. Se beneficiaran 360 productores de tabaco 
y representantes de clubes de amas de casa.

Se dio asistencia veterinaria a 976 animales domésticos 
de producción. De estos trabajos se beneficiaron 230 
productores de tabaco de las zonas tabacaleras de Villa 
González I y Villa González  II,  Villa Vásquez I y Villa 
Vásquez II,  Jacagua-Gurabo y Guayubín, Sabana Iglesia 
y Canela IV.

Se entregaron 8,000 pollas ponedoras, de los cuales se 
beneficiaron 800 productores de tabaco de las zonas 
tabacaleras de Jagacua-Gurabo, Canela I, Canela II, 
Canela  III y Canela  IV. Además la zona tabacalera de 
Guayubín, Villa Vásquez I y II, Sabana Iglesia, Valverde I 
y Valverde II, La Caya, La Isabela, Villa González I y Villa 
González  II.

Se coordinaron 28 encuentros con los encargados de 
las zonas tabacaleras de Sabana Iglesia, Jánico, Canela 
I y IV, Jacagua-Gurabo, Villa Vásquez I, Tamboril-
Licey, Guayabal I, Navarrete I y  Navarrete II. De 
estos encuentros se beneficiaron  900 productores 
de tabaco. Se les trataron temas relacionados con 
la Atención Primaria en Animales Domésticos de 
Producción.

INversión en el programa de Extensión 
pecuaria

Actividad Canti-
dad Costo RD$ Total RD$

Curso-taller sobre 
control de parásitos.

8 12,000.00 96,000.00

Asistencia veterinaria 
a animales.

976 52.00 50,752.00

Entrega de pollas 
ponedoras.

8000 65.00 520,200.00

Jornadas de capaci-
tación a productores..

28 3,200.00 89,900.00.

TOTAL 756,352.00

INversión General división extensión

Programa o actividad Inversión 

Compra general de insumo 26,728,977.00

Actividades de transferencia tecnológica 2,273,750.00

Divulgación técnica 336,000.00

Unidad de organización y capacitación 449,795.00

Programa de extensión pecuaria 756,352.00

Total 30,544,874.00
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División de Producción

Preparación de tierra 

A través del programa de preparación de tierra se pre-
pararon 61,175 tareas (corte y cruce) en diferentes zonas 
tabacaleras del país. Esto incluye 50,895 tareas para la 
siembra de tabaco y 10,280 tareas para la siembra de 
cultivos de rotación (cultivos alimenticios) en los predios 
tabacaleros luego de finalizada la cosecha, como una 
forma de contribuir con la seguridad alimentaria. Los 
equipos utilizados fueron los tractores de la institución 
y tractores facilitados por el Ministerio de Agricultura. En 

zonas de ladera, donde se dificulta el servicio mecani-
zado, se utilizaron yuntas de bueyes en las labores de 
preparación para de esta manera llegar a mayor cantidad 
de productores. 

Durante todo el año se le dio mantenimiento y se repa-
raron las unidades de tractores de la institución con el 
propósito de dar un servicio contínuo a los productores 
de tabaco, tanto durante las labores de la cosecha como 
mediante los programas de eliminación de residuos y 
cultivos de rotación.

Insumos distribuidos durante el año 2013 

Detalles Cantidad 
en tareas

Inversión RD$ / tarea Total inversión RD$
Productor Agricultura INTABACO Agricultura INTABACO

Con tractores de INTABACO 19,058 85.00 00 200.00 0000 3,811,600.00
Con tractores Ministerio de 
Agricultura

31,837 85.00 200.00 00 6,367,400.00 0000

 Sub total para  tabaco 50,895 6,367,400.00 3,811,600.00
Eliminación de residuos y 
cultivos de rotación.

10,280 100.00 185.00 1,901,800.00

Totales 61,175 6,367,400.00 5,713,400.00

Programa de tabaco para capa

Actualmente el INTABACO tiene proyectos propios de 
tabaco para capa en Yamasá y Cotuí, y ofrece asistencia 
y facilidades a empresas privados que producen este tipo 
de tabaco, así como a productores individuales.

La cantidad de tareas de tabaco para capa sembrada y 
cosechada en el 2013 fue de 2,355. De este total el INTA-
BACO maneja de manera directa unas 157 tareas y ofrece 
asistencia técnica a los proyectos privados. 

inversión en el programa de tabaco 
para capa

Proyectos Tareas Inversion  

P.T.P - Yamasá 105 2,072,112.90

Toblesor – Cotuí 30 607,680.64

Intabaco 22 ----

Total 157 2,679,793.54
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programa de producción de plántulas 
en invernaderos

A través de este programa se producen en los inverna-
deros del INTABACO las plántulas que solicitan diversas 
empresas tabacaleras, principalmente productoras de 
tabaco para Capa y Burley, y algunos cosecheros indivi-
duales. La producción de plántulas para este año fue de 
4.98 millones de unidades.

Inversión en el programa de tabaco 
para capa

Actividad Variedades Empresa y/o 
productor Cantidad

Regada de 
Semillas

Bu TN-90; 
IT-154; 
KT-206 LC, 
2002 LC; 
Piloto; T-13; 
T-26; 
Papayo, 
otras.

P. Morris, 
Domitab, 
Tabacalera 
Quisqueya, 
Tabacalera El 
Artista, 
otros.

2,390 germina-
dores
1,408 bandejas 
de 200 hoyos

Repique de 
Bandejas

Bu TN-90, 
IT-154, 
KT-26, 
Papayo, 
otras.

P. Morris, 
Domitab, 
T.Villa 
González, 
otros.

18,147 (tabaco)
865  (vegetales) 

Entrega de 
Plántulas

Bu TN-90, 
Bu HB4488P,
IT-154, 
KT-206 LC, 
2002 LC, 
Piloto, 
T-13, 
T-26, 
Papayo, 
San Vicente

P. Morris, 
Domitab, 
Tabacalera 
Quisqueya, 
T.Villa 
González, 
otros.

4,900,000 
plántulas de 
tabaco, ademas 
de guandul,
lechosa y ajies

Total plántula producidas y entregadas: 4,985,250

programa de producción de plántulas 
en invernaderos

CONCEPTO VALOR RD$ Inversion  

Repique de bandejas 354,516.00 2,072,112.90

Mano de obra 1,376,463.50 607,680.64

Personal en licencia médica 135,179.50 ----

Personal de vigilancia 72,891.00 2,679,793.54

TOTAL GENERAL 1,939,050.00

Programa de producción de semillas

Se sembró una superficie de 12 tareas de tabaco para la 
obtención de semillas certificadas; además se sembraron 
23 tareas de maíz y 10 tareas de guandul para la produc-
ción de semillas a utilizar en el programa de rotación de 
cultivos. Estas operaciones fueron realizadas en diferen-
tes estaciones experimentales y se distribuyeron  de la 
siguiente manera: 

1. Estación experimental quín díaz

Variedades de 
tabaco 

Tareas 
sembradas

Produc-
cion de 
tabaco en 
rama

Libras de 
semillas 
produci-
das

Papayo 2 344 lbs 51.00
Chago Díaz 1 112  lbs 23.50
Quín Díaz 0.2 65  lbs 5.00
David Méndez 0.2 172 lbs 5.75
Selladito 0.2 102 lbs 11.25
Redondo 0.2 145  lbs 1.50
Total 3.8 940 Ibs 98.00

II- Campo Experimental de “Batey – I” 

Siembra de 5 tareas para producción de semillas de ta-
baco; 1 tarea con fines de investigación y 23 tareas pro-
ducidas de tabaco semi-comercial, para un total de 29 
tareas de tabaco. Se obtuvieron 2,955 libras de tabaco 
en rama y 963 libras de semillas de maíz. 
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III - Campo experimental “La isabela”

Variedades de 
tabaco 

Tareas 
sembradas

Produccion 
de tabaco 
en rama

Libras de 
semillas 
produci-
das

Amarillo Parado 3.25 888 lbs. 18

Amarillo  Parado -- -- 35

Total 53

Inversión realizada en produccion de 
semillas certificadas

DETALLE VALORES RD$

Producción de semillas 112,810.68

Mano de obra 1,295,206.50

Fundas papel  (cobertura de la flor) 90,400.00

Sobres pequeños manila (amarillo) 7,500.00

Sobre con identificación (variedad de 
tabaco)

67,260.00

Sellos para identificar  (variedad de tabaco) 5,905.20

Reparación rancho Batey I 50,000.00

TOTAL  1,629,082.38

ESTACIÓN EXPERIMENTAL QUIN DÍAZ

Se cultivó tabaco, maíz, yuca y guandul. Se prepararon 
de 4 tinas para producción de humus de lombriz en las 
que se obtuvieron 50 sacos de humus.

Inversión realizada en produccion de 
semillas certificadas

Concepto Cantidad Costo por 
tarea Costo total

Producción de 
tabaco

100 tareas 10,245.53 1,024,553.00

Producción de maíz 39 tareas 2,320.51   90,500.00

Producción de yuca 25 tareas 3,749.40 93,735.00

Producción de 
guandul

53 tareas 3,333.36 176,668.00

Labores de manten-
imiento

103,950.00

Preparación área 
producción humus

4 tinas 41,580.00 166,320.00

Total invertido 1,655,726.00

TOTAL  1,629,082.38

Programa de vivero agroforestal

Se produjeron 100,000 plantas forestales, frutales y orna-
mentales. Se distribuyeron 51,000 plantas a los produc-
tores tabacaleros para ser sembradas en sus predios con 
la finalidad de producir madera para la reparación de los 
ranchos de curado del tabaco. En la actualidad hay una 
existencia disponible de 49,000 plantas. La inversión del  
vivero agroforestal fue de RD$ 325,000.00.

Programa de Tabaco Burley

Distribución de semillas por empresa.

PHILLIP MORRIS

Area sembrada		 3,416  tareas
Kilos producidos	 390,148
Quintales producidos	 8,584
Producción/tareas	 2.51 qq
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DOMITAB

Área sembrada		 1,500 tas
Kilos producidos	 193,360
Quintales producidos	 4,300
Producción/tareas	 2.80 qq 

COPATA

Área sembrada		 1,000 tas
Kilos producidos	 116,100
Quitales producidos	 2,580
Producción/tareas	 2.58qqs

Otros (individuales)

Área sembrada		 224 tas	
Kilos producidos	 116,100
Quintales producidos	 2,580
Producción/tareas	 2.58qqs
Producción  general  de  tabaco  Burley
 
Área sembrada		 6,140 tareas
Kilos producidos	 726,055 kilos
Quintales producidos	 15,975 qq
Producción/tarea	 2.60 qqs/tarea

Apoyo del INTABACO a la producción de tabaco Burley

En el año 2013 el INTABACO dio apoyo a la producción 
de tabaco Burley a través de las empresas productoras 
y a la siembra a nivel experimental en su estación Quin 
Díaz de Quinigua. La inversión fue de RD$200,934.00

Programa Rotación de cultivos

Mediante este programa, el INTABACO brinda a los pro-
ductores tabacaleros, al finalizar la cosecha, los servi-
cios de preparación de tierra, distribución de material de 
siembra, asistencia técnica y asesoría en la etapa de co-

mercialización. Durante el año 2013 se sembraron 10,280 
tareas de diferentes cultivos alimenticios, en rotación con 
el tabaco. Los principales cultivos fueron maíz, guandul, 
sorgo, entre otros.

Con la implementación del programa de rotación de 
cultivos en diferentes zonas tabacaleras se generaro-
nunos 3,500 empleos y se contribuyó con la seguridad 
alimentariade la población dominicana.

El programa pretende alcanzar las 20,000 tareas de cul-
tivos alimenticios en la próxima zafra en coordinación 
con el programa de eliminación de residuos de cosechas 
de tabaco.

Resumen inversión de producción

Programa VALOR RD$

Preparación de tierra 5,713,400.00

Tabaco para capa 2,679,793.54

Producción de plántulas en bandejas 1,939,050.00

Producción de semillas certificadas 1,629,082.38

Estación experimental Quín Díaz 1,655,726.00

Producción de tabaco Burley 200,934.00

Vivero y jardín 325,000.00

TOTAL 14,142,985.92
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División de Investigación
Durante el año 2013 se realizaron múltiples trabajos de investigación tabacalera en las diferentes disciplinas que 
conforman esta División, como se presenta en el siguiente cuadro.

Principales actividades ejecutadas por la División de Investigación

Resultados
Actividades Actividades en ejecuciónCuanti-

tativo Cualitativo

1 Fitomejoramiento
obtención de varie-
dad INTABACO T-13. 

Observación de tolerancia a Pata Prieta y Moho 
Azul.
4 pruebas agronómicas
3 días de campo
6 Pruebas industriales
Producción de semillas para 2,500 tareas

Observación de tolerancia a Pata Prieta y 
Moho Azul.
4 pruebas agronómicas
3 días de campo
6 Pruebas industriales
Producción de semillas para 2,500 tareas

1 Cinco líneas an-
droestériles:
Olor =1
Tabaco Criollo=1
Tabaco andullo=1
Tipo havanesis=2

Mantenimiento de estos materiales y su padre 
polinizador

Producción Híbridos con padres dominicanos o 
introducidos

Obtención de Híbridos comerciales y semi-
llas de alta calidad para la industria.

1 Ensayo Determinación de extracciones de macro-micro 
elementos para la producción de cuatro varieda-
des de tabaco negro tipo havanensis.

Se determinó: materia  seca, porcentaje de 
humedad, porcentaje peso seco y  peso 
húmedo de las muestras.

1 Ensayo Evaluación de la eficacia de diferentes productos 
en el manejo del Moho azul en tabaco Piloto

Los resultados se  procesaron y entregaron

1 Ensayo Caracterización cualitativa y cuantitativa en 
variedades de tabaco Havanensis.

Los tabacos en la unidad de procesamiento, 
se  clasificaron en grados.

1 Ensayo Evaluar diferentes dosis de nitrógeno y efectos 
del desbotone en cinco etapas  fisiológicas: 
variedad Papayo.

Los tabacos en la unidad de procesamiento, 
en sus diferentes grados (capote, y picadura)

1 Ensayo Influencia del uso de diferentes productos nutri-
cionales foliares  edáficos en la calidad y produc-
tividad de tabaco.

Los tabacos están en la Unidad de procesa-
miento, se entregaron y clasificaron en sus 
diferentes grados.

1 Parcela demostra-
tiva

Evaluación de diferentes dosis de “Dimethomor-
ph” en control del Moho Azul. La Isabela

La evaluación se realizó y los resultados se  
entregaron

1 Visita Evaluar diferentes materiales de tabaco en zona 
Navarrete I y II.

La evaluación se realizó y los resultados se  
entregaron.
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Resultados
Actividades Actividades en ejecuciónCuanti-

tativo Cualitativo

41 Muestras De recibidos, diagnosticados y sus recomendaciones. Los resultados se entregaron.

62 Enfermedades Enfermedades diagnosticadas. Los resultados se entregaron.

59 Muestra de suelos Recibidas, en el laboratorio de química -física de 
suelo.

Se determinó análisis químicos-físicos.

59 Muestra de suelos Laboratorio de química -física de suelo. Recomendación y entrega de resultados.

13 Muestra de agua Recibidas en el laboratorio de química -física de 
suelos.

Resultados entregados con recomendaciones.

111 Muestra de foliares Determinación de pesada, secado y porciento de 
humedad.

Procesado para el  análisis químico.

25 Prueba de germi-
nación.

A materiales del banco de germoplasma años 
1996,1997, 2003, 1996, 2006 y 2011.

1,095 Lectura de equi-
pos en la estación 
meteorológica.

Tres lecturas diarias. Las mismas son tabuladas 
y se condensan  en un formulario semanal y 
mensual.

Entrega a las divisiones y a los supervisores 
de extensión y extensionistas.

Resumen inversión de Investigación

Programa VALOR RD$

Ensayo de campo 959, 399.63
Capacitación 80, 000.00
Laboratorio de suelos 281,129.52
Laboratorio proteccion vegetal 9, 003.00
Banco de germoplasma 120, 954.92
Materiales didacticos de apoyo 33, 000.00
Estación  meteorologíca 40, 750.00
Sistema de riego por goteo 358, 164.00
TOTAL 1, 882,401.07
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PROGRAMA CONSTRUCCIÓN Y REPARACIÓN DE 
RANCHOS

Se construyeron 256 infraestructuras de curado (ranchos 
tipo Quisqueya mejorado) y se repararon 421 que esta-
ban en mal estado, beneficiando a 677 productores. Este 
programa incluyó la distribución de madera a precio de 
costo y con aportes significativos del Estado a favor de 
los productores. Con este programa se busca reducir el 
déficit de ranchos existente en algunas zonas tabacaleras 
y mejorar la primera etapa de curado del tabaco en la 
finca de los  productores para mantener la calidad.  

Reconociendo la importancia de las casas de curado 
(rancho de curado de tabaco) en la calidad final de esa 
aromática hoja, el INTABACO apoya a los productores 
dando facilidades para la adquisición de los materiales 
requeridos y acompañamiento técnico para la construc-
ción que respondan a las exigencias de curado de cada 
tipo de tabaco. 

A través del programa de construcción y reparación de 
casas de curado, para tabaco, se estableció un sistema 
de cooperación para los productores de tabaco, para 
que corrigieran las deficiencias históricas y construyan 
o modifiquen sus estructuras, a fin de mejorar sustan-
cialmente la calidad del tabaco producido

El INTABACO apoya a los productores suministrando los 
materiales de construcción al 50% del costo y acompaña-
miento a los productores en el proceso de construcción y 
reparación de casas de curado y durante todo el proceso 
pos-cosecha. Para la adquisición de estos materiales se 
procedió a una licitación pública. El monto para la adqui-
sición de los materiales fue de RD$12,679,325.00  como 
consta en el detalle siguiente:
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Detalles de suplidores e inversión en la construcción 
y reparación de estructuras de curado

 
Producto Especificaciones Cantidad Valor RD$

Primer suplidor
Estante de 15 pies Palo amargo 4, 000 unidades 1, 300.000.00
Estante de 13 pies Palo amargo 5, 000 unidades 1, 675.000.00
Varas de 18 pies Acacia 3, 700 docenas 4,573.000.00
Enlates de  13 pies Madera dura 2, 000 docenas 600, 000.00
Fajillas 1x2 de 12 15, 500 unidades 620, 000.00
Fajillas 1x3 de 12 5, 500 unidades 330, 000.00
Sub total  9,118.200.00

Segundo suplidor
Horcones de 18 pies Pino criollo 4, 363 unidades 1, 636.125.00
Sub total 1,636,125.00

Tercer suplidor
Cujes de 10 pies Bambú 3000 docenas 870,0000.00
Sub total 870,0000.00

Cuarto suplidor
Canas 5,000 caballos 1,125.000.00
Sub total 1,125.000.00
Total 12,749,325.00

INVERSIÓN GENERAL DE LA GERENCIA AGRÍCOLA

Programa VALOR RD$

División de Extensión 30,544,874.00
División de Producción 14,142,985.92
División de Investigación 1, 882,401.07
Construcción y Reparación de Ranchos 12,679,325.00
Costo de aplicación de los programas a nivel de campo 11,313,400.00
Total 68,680,584.92



33

Memoria Anual 2013

Gerencia Industrial

Las actividades más relevantes de la Gerencia Industrial 
en este año 2013 fueron las siguientes:

DIVISIÓN DE PROCESAMIENTO

La División de Procesamiento recibió 23,895 libras y pro-
cesó la totalidad de tabaco de la cosecha 2012-2013, que 
proceden de las diferentes estaciones experimentales 
y sus respectivas divisiones: División de Producción y 
División de Investigación. De esta manera, se le dió es-
pecial atención a los proyectos de ensayos de la División 
de Investigación como el de la variedad T-13 y T-26, la 
primera lanzada en el 51 aniversario de la Institución, 
ofreciéndole todo el apoyo logístico y técnico necesario.

Durante todo el año se produjeron 29,800 unidades de 
cigarros de diferentes sizes o vitolas; para dar apoyo 
logístico a la Gerencia Comercial en las diferentes ferias, 
actividades y eventos nacionales e internacionales con 
la finalidad de promover el cigarro dominicano.

ESCUELA PARA TABAQUEROS

En el 51 Aniversario del INTABACO se puso en circulación  
la primera edición del Manual de Elaboración de Ciga-
rros, en versión impresa y digital, como un aporte a la 
bibliografía de la Escuela de la Institución, para apoyar 
los cursos que se imparten. En el mismo acto se reinau-
guró las nuevas instalaciones de la misma.

Para este año se impartió tres cursos de Elaboración  de 
Cigarros con la participación de 51 jóvenes, impactando 
positivamente en la economía de sus respectivas fami-
lias, como un servicio a los productores de cigarros, en 
cuanto a ofrecer una mano de obra calificada.

DIVISIÓN DE GESTIÓN DE CALIDAD

Con la finalidad de capacitar al personal se realizaron 
tres  cursos de gestión de calidad para ofrecer un mejor 
servicio a los procesadores de tabaco e industriales del 
cigarro, mediante asesoría y auditoría; también, procurar 
la calidad total en el cultivo de tabaco vía la Sección de 
Inocuidad; los cuales detallamos a continuación:

a) Control de Calidad.

b) Sistema de Gestión de Calidad.

c) Auditorías Internas.
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Inversión  gerencia industrial. 2013

Cantidad Descripción Costo unitario RD$ Valor RD$
6 Ferias  internacionales 3,736.01 22,416.06
12 Meses de material gastable 1,800.00 21,600.00
Sub total 44,016.06

División de procesamiento
23895 Libras de tabaco (procesamiento) 28.89 690,326.55
76 Latas de Dethia (22 fumigaciones) 2,956.80 224,716.80
1200 Libras de papel de empaque 109.73 131,676.00
625 Yute ( yarda) 44.00 27,500.00
Sub total 1,074,219.35

Escuela para tabaqueros
3 Curso para tabaqueros 61,600.00 184,800.00
1625 Cajas para cigarros 152.37 247601.69
25000 Anillos para cigarros .90 22,500.00
10000 Anillo especial .45 4,500.00
55000 Estuche de celofán para cigarros 1.65 90,750.00
2 Vinaza para el proceso de tabaco (tanque) 11,000.00 22,000.00
1 Papel celofán para cigarros  (rollo) 4,921.55 4,921.55
Sub total 577,073.24
Total 1,695,308.65
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Inversión  gerencia comercial. 2013

Descripción Valor RD$

Visita con delegación China a La Aurora, Abeja Cigar y General Cigars 18,000.00

Reunión de Tabacaleros de Tamboril con la Delegación China 12,600.00

Reunión en Hotel Jaragua para coordinar de la Feria Agroalimentaria 2013 8,500.00

Reunión sobre la Indicación Geográfica 20,000.00

Reunión en el IIBI, Instituto de Innovación en Biotecnología e Industria 12,000.00

Reunión en la JAD, para coordinar Feria Agroalimentaria 2013 8,000.00

Reunión con DICOEX 15,000.00

Participación en Feria Ganadera (AGASA) Villa González 30,000.00

Reunión con ADOPRON, para Feria Agroalimentaria 2013 8,000.00

Reunión seguimiento Feria Agroalimentaria 2013 en la JAD 6,000.00

Jornada Educativa en El Caimito, Jánico.  Asistieron 100 productores.  5,600.00

Rueda de prensa para anunciar la Feria Procigar 2013 3,500.00

Reunión en la JAD para tratar los asuntos de comercialización Japón.  6,000.00

Recepción muestras cajas de cigarros con JAD y el CEI-RD 8,000.00

Reunión Ministerio Relaciones Exteriores para propuesta sobre productos 12,000.00

Reunión Comité Nacional de Solución de Controversias en DICOEX 8,000.00

Reunión en el Ministerio de Agricultura para la Feria Agroalimentaria 2013 8,500.00

Día de campo con  estudiantes de la Universidad UCATECI de  Constanza 24,000.00

Festival PROCIGAR 2013 600,000.00

Reunión en el IBBI con la ONE para  unificar toma de datos estadísticos 8,000.00

Reunión de planificación Feria Agroalimentaria 2013, en la JAD 6,000.00

Feria Agropecuaria Nacional 2013 438,853.00

Entrega placas de reconocimientos junto al Ministerio de la Mujer 13,000.00

Encuentro de empresarios agropecuario en la Dirección General Ganadería 30,000.00

Reunión para noche de Tabaco y Ron; Agroalimentaria 2013 y ADOPRON 12,000.00

Participación en actividad de lanzamiento de nuevos servicios de Orange 1,500.00

Reunión coordinación desarrollo Feria Agroalimentaria 2013, en CEI-RD 6,000.00

Gerencia Comercial

PARTICIPACIÓN EN FERIAS NACIONALES

•	 Festival PROCIGAR, 2013.
•	 Feria Nacional Agropecuaria, Santo Domingo 2013.
•	 Feria Expo-Cibao 2013, Santiago.
•	 Feria del Tabaquero Tamboril 2013.

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS INTERNACIONALES

•	 Participación en la Asamblea Regional de la Asocia-
ción Internacional de Tabaqueros (ITGA) en Carolina 
Del Norte.

•	 Food Taipei 2013 en Taiwán.
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Participación  en “Feria Mercadito Dominicano” en Ágora Mall 40,040.00

Visita de estudiantes de la Universidad O & M de Moca 18,000.00

Participación en   Feria del Libro 2013 en Santo Domingo 226,641.85

Conferencia junto al Ministerio de Cultura impartida por Carlos Fuentes 18,000.00

Reunión Agroalimentaria 2013 en oficinas del CEI-RD en Santo Domingo 8,000.00

Reunión DIGENOR para la revisión de las normas para el tabaco 14,000.00

Conferencia ¨ Cultura, historia y aporte del tabaco en Feria del Libro 2013 16,000.00

Reunión en DIGENOR con el señor Publio Camilo 8,000.00

Reunión comité organizador de la Feria Agroalimentaria 2013 en la JAD 8,000.00

Conferencia en Feria del Libro impartida por el señor Hendrik Kelner 8,000.00

Reunión en la ONE con encargados de censos tabacaleros 12,000.00

Clausura Feria del Libro 2013 6,000.00

Reunión Feria Agroalimentaria 2013 en las oficinas de la JAD 6,500.00

Reunión en la Cancillería con el señor César Dalgán en Santo Domingo 12,000.00

Reunión cóctel Brugal-Intabaco para Feria Agroalimentaria 2013 en JAD. 6,000.00

Reunión Feria Agroalimentaria 2013 en oficinas de la JAD, Santo Domingo 4,500.00

Participación en la Feria Agroalimentaria 2013 260,000.00

Asamblea Asociación Internacional de Tabaqueros (ITGA) Carolina Norte  255,213.00

Food Taipei 2013 en Taiwán.  Participó el Gerente Comercial 384,064.00

Participación en “Feria Los Montones 2013 46,000.00

Reunión en la Dirección General de Aduanas, para proyecto VUCE 8,000.00

Reunión con encargado Eventos Internacionales en Ministerio de Turismo 6,500.00

Participación en Torneo de Golf en Cap-Cana 5,000.00

Reunión en el DICOEX 8,000.00

Presentación del informe “Detención de Embarques Dominicanos en USA” 2,500.00

Encuentro planificación segunda “Feria del Cigarro Tamborileño 2013 1,500.00

Foro “Aeropuertos, motores Desarrollo Económico de América Latina” 8,500.00

Rueda de Prensa en el Hotel Gran Almirante, de Agricultura 0.00

Reunión con industriales “Programación Tabacalera 2013-2014” 0.00

Reunión con el Sr. Pedro Vargas, Director Regional Norte IDIAF 0.00

Apertura “Feria Expo-Cibao 2013. 1,500.00

Participación en “Feria Expo-Cibao 2013. 230,000.00

Participación en Feria “Expo-Logística 2013”, en Panamá. 25,000.00

Reunión “Revisión Norma NORDOM 481 Cigarro Dominicano” 18,500.00

Participación Feria “Exposición Comercial China, Hotel Dominican Fiesta 12,700.00

Participación en Feria Tamboril 2013 36,955.50

Participación en VIII Feria Hotelera y Gastronómica PUCMM 2013 33,120.00

Participación en Festival Cultural Hermanas Mirabal Salcedo 2013 59,730.00

Total 3,143,517.35
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DEPARTAMENTO ANTIFALSIFICACIÓN Y ANTIPIRATERÍA

Actividades realizadas durante el año 
2013

Al finalizar este año se concluye con un total de 14 ope-
rativos de inspección, 13 de incautación vía entrega vo-
luntaria y 05 operativos de investigación para un total 
de 32 operativos con una inversión de RD$1,976,132.00  
(Un millón novecientos setenta  y seis mil ciento treinta 
y dos pesos con 00/100).

Estos se llevaron a cabo en las diferentes zonas turísticas 
del país, entre las cuales se destacan:

Zona Este: Juan Dolio, La Romana, Bayahibe, Higüey 
(ciudad) La Otra Banda, Los Ríu, Punta Cana, Cabeza de 
Toro, El Cortecito, Bávaro, La Ceiba, Uvero Alto, Laguna 
de Nisibón.

Zona Norte: Imbert-Luperón, Puerto Plata (ciudad), Mai-
món, La unión-Sosua, Cabarete y Río San Juan.

Zona Nordeste: Samaná (centro  ciudad), Cayo Levantado, 
Las Galeras, El Limón y las Terrenas.

Santo Domingo-Centro ciudad), Mercado Modelo, El 
Conde Peatonal y Boca Chica.

Se incautaron 5,260 cajas llenas de cigarros, 251 vacías, 
154 mazos y 47 unidades para un total aproximado de 
RD$22,670,074.00.

En este período se  realizaron dos (02) incineraciones 
con los cigarros falsificados incautados.

En otro orden, impartimos un seminario taller sobre 
“Identificación de cigarros falsificados” dirigido al per-
sonal técnico a fin de ponerlos al tanto de las nuevas 
estrategías para identificar las falsificaciones.

Inversión en el año 2013 en 
Antifalsificación y Antipiratería

Concepto Canti-
dad

Costo 
Promedio

Costo Total 
RD$

Operativos de 
investigación

5 5,350 26,750.00

Operativos de  
inspección

14 29,362.14 411,085.00

Operativos de 
incautación

13 118,330.53 1,538,297.00

Total 1,976,132.00
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Instituto del Tabaco de la República Dominicana

Información presupuesto físico / financiero

Nombre del programa
Recursos asignados al programa RD$ Cantidad de Productos 

Generados por Progra-
ma.Cantidad asignada Cantidad ejecutada

Control y mejoramiento 
de la producción del 
tabaco.

279,047,514.00 327,733,107.00 6

Información de productos

Nombre del producto Unidad de medida 
del producto

Meta de productos
Meta programada Meta ejecutada

Siembra de tabaco tareas 100,000 102,900

Producción de tabaco quintales 180,000 200,000

Arado de tierra tareas 55,000 61,175

Plantulas de tabaco unidad 3,500,000 5,000,000

Construcción y recons-
trucción de ranchos unidad 350 677

Plantulas de vivero 
(frutales y maderables) unidad 140,000 100,000

PRESUPUESTO FÍSICO/FINANCIERO ASIGNADO Y 
EJECUTADO (PERIODO ENERO – DICIEMBRE 2013)

CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES
a)	 Resumen de licitaciones realizadas en el período.
b)	 Resumen de compras y contrataciones.
c)	 Proveedor(es) contratado(s).

d)	 Monto contratado.
e)	 Tipo de empresa.
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IT-CP-01-2013

Producto comprado Proveedores
contratados

1-Fenamidona Macozeb
2-Dimethomorph Mancozeb
3.-Emamectin Benzoato
4-Z Cipermetrina - Thiametoxan

JRC Agrosistema
Bioagro 
RS Internacional

Monto total contratado RD$2,990,054.00

IT-CP-02-2013

1-Asperjadoras Agroluz

Monto total contratado RD$763,370.00

IT-LPN-03-2013

1.	 Thiametoxan
2.	 Emamectin benzoato
3.	 Dimethomoph
4.	 Flumetralin
5.	 Lambda Cyhalotrina
6.	 Fertilizante
7.	 Iprovalicarb + Propineb
8.	 Benzotiazol
9.	 Diazinon
10.	 Clorpirifos
11.	 Imidacloprid
12.	 Propamocarb
13.	 Carbendazin
14.	 Metalaxil+Mancozeb
15.	 Mancozeb
16.	 Regulador pH
17.	 Adherente
18.	 Cypermetrina
19.	 Aba,ectina
20.	 Dimethorph+Mancoceb
21.	 Quinosol
22.	 Fenamidona+Fosetil de Al
23.	 Oxamyl
24.	 Dimethomorph 30+Cymoxanil 5%

Quimagro
Fersan
Bioagro
Agroesa
Agroluz
JRC Agrosistema
Ferquido
Fuagrisa

Monto total contratado RD$21,358,613.00

IT-LPN-04-2013

1.	 Horcones de 18 piés
2.	 Estantes de 13 y 15 piés
3.	 Varas de 18 piés
4.	 Enlates de 18 piés
5.	 Cujes de 10 piés
6.	 Canas
7.	 Fajillas 1x2 de 12 y 13

Francisco Suriel 
Fausto Jiménez
Rosa M. Castro
Bosquesa
Franklin Espinal
Élido Pérez
Félix Nery Muñoz

Monto total contratado RD$12,749,325.00

IT-CP-05-2013

Bandejas de Polietileno Agrointesa

Monto total contratado RD$212,500.00

IT-CP-06-2013

Sulfato de Cobre pentahidratado
Metalaxil+Mancozeb
Preemergente pendimentalina
Tiamethoxan+Lambda Cyhalalotrina
Sulfato de Magnesio heptahidratado
Nitrato de Magnesio
Sulfato de Zinc 22.5% ZN 365
Nitrato de Potasio Crist
Nitrógeno hidrosoluble
26-6-14(S)+6(S) 15% N03
Mantenimiento hidrosoluble 
22-5-22(S)+6(S) 20% N03
Potasio hidrosoluble
14-2-40(S)+4(S) 60% N03
Fósforo hidrosoluble
14-37-10(S)+4(S) 20% N03 
Micronutrientes hidrosolubles 
FE+MN+ZN+CU+B+MO
Dispersante
Basilus Turrigensis

Agroesa
Ferquido
JRC Agrosistema

Monto total contratado RD$2,285,443.00

IT-CP-08-2013

Hidróxido de Cobre + Mancozeb Bioagro

Monto total contratado RD$425,000.00

Bienes o servicios con exclusividad

THIAMETOXAN- LANDACIALOTRINA, 
BETACYFLUTHINA- THIACLOPRID,  
DIMETOMORPH- MANCOZEB, 
PROPINEB- FLUOPICOLINE, 
OXICLORURO DE COBRE- MANCO-
ZEB 
SULFATO DE ESTRETOMICINA- OX-
ITETRACICLINA 20 SP 
FERTILIZANTE 15-15-15 (S).

En proceso

Monto total contratado RD$14,608,000.00

Total de compras RD$57,753,005.00

RESUMEN DE PROCESOS DE COMPRAS DEL AÑO 2013
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PROYECCIONES

1-PROYECCIÓN para el PRÓXIMO AÑO

Para el próximo año 2014 el INTABACO tiene previsto el 
inicio de una serie de planes y proyectos que beneficiarán 
al sector tabacalero de la República Dominicana y muy es-
pecialmente a los productores. Entre estos planes figuran:

1.	 Inicio de las operaciones de una Gran Cooperativa 
de productores de tabaco a nivel nacional

2.	 Ejecución formal del programa de producción de 
tabaco criollo

3.	 Aplicación, en coordinación con el Ministerio de Agri-
cultura y otras entidades, del plan de manejo de viro-
sis (como el TSWV) y sus vectores, así como de otras 
enfermedades que están causando serios problemas 
a la producción tabacalera nacional.

4.	 Construcción de nuevos invernaderos para la pro-
ducción de plántulas de tabaco en diferentes zonas.   

5.	 Ampliación del programa de construcción de ranchos 
y casas de curado en todas las zonas tabacaleras.

2- PROGRAMAS

La producción de tabaco proyectada para el año 2014 
incluye en el Programa Tabacalero 2013-2014 las activi-
dades siguientes: 

a) Siembra de 128,850 tareas de tabaco de las diferentes 
variedades cultivadas en el país, como se detalla en el 
siguiente cuadro:

Distribución de siembra tabaco. Cosecha 
2013-2014

Variedad o grupo de tabaco Tareas %
Havanensis 52,571 40.80
Olor 18,172 14.10
Criollo 36,007 27.95
Tabaco para andullo 13,700 10.63
Tabaco Burley 5,470 4.25
Tabaco para capa 2,930 2.27
TOTAL 128,850 100.00

b) El servicio de preparación de tierra a los productores 
tabacaleros abarcará 80,000 tareas en las diversas zonas 
tabacaleras. El alcance de este programa será mayor al 
combinarse con la eliminación de residuos y rotación 
de cultivos.

c) Producir y distribuir 6 millones de plántulas en bande-
jas en los invernaderos existentes en la institución y los 
que se proyecta construir.

d) Con el programa de Construcción y reparación de 
ranchos se proyecta construir 320 estructuras de curado 
y reparar 527 en las zonas más deficitarias.

e)  Incrementar la siembra y producción de tabaco para 
capa. Se contempla la siembra de 3,000 tareas para pro-
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ducir 6,000 quintales de este tipo de tabaco utilizado en 
la industria del cigarro. 

e) Mediante el programa de rotación de cultivos, que se 
aplicará al finalizar la cosecha de tabaco, se sembrarán 
20,000 tareas de cultivos alimenticios.

f) Se proyecta un crecimiento sostenido de las expor-
taciones de cigarros (principalmente cigarros hechos a 
máquina).

g) Se continuarán los programas tradicionales que ejecu-
ta el INTABACO en cada cosecha para favorecer a la mayor 
cantidad de productores en todas las zonas tabacaleras 
del país. 
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INVERSIÓN DEL INTABACO EN ACTIVIDADES DE APOYO DIRECTO 
A LA PRODUCCIÓN TABACALERA DURANTE EL AÑO 2013

GERENCIA AGRICOLA: RD$
División de Extensión:

Actividades de transferencia tecnológica   2,273,750.00
Compra general de insumo 41,667,110.00
Divulgación técnica      336,000.00
Unidad de organización y capacitación      449,795.00
Programa de extensión pecuaria      756,352.00
Subtotal División de Extensión 4,5483,007.00

División de Producción:
Preparación de tierra 5,713,400.00
Tabaco para Capa 2,679,793.54
Producción de plántulas en bandejas 1,939,050.00
Producción y multiplicación de semillas 1,629,082.38
Estación experimental Quín Díaz 1,655,726.00
Vivero agroforestal    325,000.00
Producción de tabaco Burley    200,934.00
Subtotal División de producción 14,142,985.92

División de Investigación:
Capacitación, compra de materiales.  
Laboratorios, trabajos de campo, Fitomejoramiento y otros. 1, 882,401.07
Subtotal División Investigación  1, 882,401.07

Otros:  
Construcción y reparación de ranchos 12,679,325.00
Costo de aplicación de los programas a nivel de campo 11,313,400.00
TOTAL GERENCIA AGRÍCOLA 83,618,717.92
GERENCIA INDUSTRIAL
Material gastable para participación en ferias      44,016.06
División de procesamiento 1,074,219.35
Escuela para tabaqueros    577,073.24
TOTAL GERENCIA INDUSTRIAL  1,695,308.65
GERENCIA COMERCIAL
Eventos nacionales e internacionales y otras actividades 3,143,517.35
TOTAL GERENCIA COMERCIAL 3,143,517.35
ANTIFALSIFICACIÓN Y ANTIPIRATERÍA 
TOTAL ANTIFALSIFICACIÓN Y ANTIPIRATERÍA 1,976,132.00
TOTAL GENERAL  90,433,675.92

NOTA: estas inversiones no incluyen salarios, ni inversiones que no estén relacionadas con el apoyo directo a la produc-
ción tabacalera.
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Conclusión

En el año que concluye el INTABACO comenzó a aplicar 
un modelo estadístico para la medición final del cum-
plimiento de las actividades realizadas en cada zafra 
tabacalera, de manera que pueda mostrar la relación 
directa entre lo programado y lo ejecutado, a través de 
los informes técnicos y la  supervisión adecuada en cada 
área de influencia tabacalera del país, lo que le permite 
ofrecer datos más precisos y confiables.   

Las informaciones tabacaleras que publica el INTABACO 
cada año sirven de complemento a las industrias tabaca-
leras al momento de  diseñar sus  proyectos y se utilizan 
como material de apoyo por distintos componentes del 
sector público y privado relacionado con la agropecuaria 
nacional.

La relación entre lo programado y lo ejecutado en el 
aspecto agrícola, en el año 2013, se cumplió en un 95%, 
ya que en la mayoría de los renglones se logró superar lo 
programado y  solo en algunos renglones no fue posible 
la realización de todas las actividades.

En el aspecto de la superficie total (tareas de tabaco a 
sembrar), se programó 100,000 tareas y se sembraron 
102,900. Se estimaba una producción de 185,000 quin-
tales de tabaco y se produjeron 200,000. 

La comercialización del tabaco cosechado fue lenta en 
los meses de tradicional movimiento, sin embargo esta 
situación se normalizó en los meses de julio, agosto y 
septiembre. Ya no queda tabaco sin comercializar en 
todo el territorio nacional.

Los principales programas, como el de “distribución de 
insumos a productores” y el de “preparación de tierra” 
se desarrollaron satisfactoriamente, con una ejecución 
superior a lo programado.

Otros aspectos cumplidos y/o superados son: producción 
de plántulas en bandejas, investigaciones tabacaleras, 
capacitación a productores, publicaciones técnicas, ta-
baco para capa, etc.

En lo referente a la asistencia técnica y la transferencia 
tecnológica se revisó todo el sistema y se implementaron 
nuevas tecnologías y estrategias en la realización de las 
actividades en beneficio del productor tabacalero. 

Con las investigaciones tabacaleras, principalmente en 
el área de fitomejoramiento, se logró lanzar al ambiente 
tabacalero para su cultivo la nueva variedad de tabaco 
INTABACO T-13, con muy buena aceptación entre los pro-
ductores e industriales.

También las actividades ejecutadas por la Gerencia Co-
mercial y la Gerencia Industrial estuvieron acorde con lo 
programado.
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